04 Diezarios de reflexion universitaria
Por Rafael Puyol

08 Renovarse o languidecer. Los caminos por
los que circulard la universidad del futuro
Laleccion magistral como tinica forma de ensefanza
debe pasar al bal de los recuerdos. Las universicades
no pueden depender solo de sus propios medios para el
desarrollo de sus actividades. Por Rafael Puyol

28 Creando alianzas parala universidad que llega
Por José Manuel Pingarrén

30 Lacooperacion interuniversitaria
ylos desafios futuros

Cuando las empresas apuestan por proyectos de investiga-
cion, recurren a las universidades para ejecutarlos. No hay
dificultad expresa para colaborar. Los desafios son la com-
plejidad de los sistemas legislativos y la escasa flexibilidad
en la regulacion. Por Eva Alcén Soler

42 Servicios Cientifico-Técnicosy cooperacicn
untversitaria
Los SCT se han consolidado, en las tltimas décadas, como
piezas clave del ecosistema de investigacion universitario.
Por Juan Teodomiro Lopez Navarrete

52 ElEspacio Iberoamericano del Conociviiiento
Desde mediados del siglo XX, cuando comenzaron a
firmarse los primeros convenios de colaboracion entre
universidades espaifiolas e iberoamericanas, se han multi-
plicado los acuerdos en docencia, investigacion y gestion
universitaria. Por Ricardo Mairal-Usén

76 Alianzas de universidades europeas:
palancas para la innovaciony modelos
deinspiracion
La iniciativa de las universidades europeas transita desde
un modelo de colaboracién basado en la «movilidad indi-
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vidual» o de «proyectos», a otro de «integracion estruc-
turals, disefiado para transformar la docencia, la investi-
gaciény el servicioala sociedad. Por Carolina Marugan
Cruz y Celia Lopez Ongil

Universidad digital: la cooperacion
interuniversitaria como factor estrategico
paraalcanzar el éxito

La transformacidn digital de las universidades es un
proceso complejo que no puede abordarse unicamente
mediante la incorporacién puntual de tecnologfas. Por
Juan Gomez Ortega

L R {
Cinco cuestiones pertinentes para tiempos
de incertidumbre

Por Ignacio Hierro

Sellosy certificaciones de calidad
cherramientas de internacionalizacion
o herramientas de marketing?

Este articulo presenta una serie de claves para valorar
cémo se mide la calidad universitaria y en especial des-
cribe el papel de los sellos internacionales de calidad.
Por Guillermo Cisneros

Evaluacion dela calidad enla educqgién
a distancia: chay limite a la formacion en
linea de calidad?

Cada revolucion de las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones (TIC) ha permitido incrementar la

calidad, aumentar la diversidad y mejorar los aprendizajes.

Por Claudio Rama

El reconocimiento de titulos: ;qué obstdculos
nos aguardan?

La educacion transnacional juega un papel crucial
en la internacionalizacidn de las instituciones de
educacion superior. Contribuye a mejorar su reputa-
cién y sus estrategias de captacién a nivel mundial.
Por Luca Lantero

|

168 Las agencias de calidad ante el reto dela IA
Aquellas agencias que adoprerriatnteligencia attificial de
forma responsable estardn phejot preparadas para E};Flm!
zar una educacion superiot de alﬁtt}f?@j@.ﬂ@" elevanciaen’”
la era digital. Por Federico

oran
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184 Laevaluacion dela investigaciny delds

carreras académicas en elmeyeo de COARA
Este articulo analiza la nec gda i Ti'ef"éirnii!r;‘f’osf\éibr L.'a« T
temas de evaluacién delai &eﬂ!ﬁi&ﬂﬂgﬂmﬁfc& ool
transformacion en el Espacio Europeo de Investigacion
y la Coalicion para el Avance de la Evaluacion de la
Investigacion (COARA). Por Pilar Paneque Salgado

202 IAy universidad:oportunidades, limites
yresponsabilidades

Por Rubén Gonzalez Crespo

204 ¢Acaso da lo mismo?inteligencia artificial,
calidady cosas que importan

La principal proteccién normativa frente al uso de siste-
mas de IA™ en la educacion superior es el Reglamento
Europeo de IA, que clasifica como de alto riesgo los siste-
mas de IA para evaluar el nivel de educacion adecuado.
Por José L. Aznarte

222 Lainteligencia artificial en la universidad:
motor de innovaciony reto ético enla
investigacion académica

Sila IA puede generar ideas plausibles, el valor del pensa-
miento humano radicara, mds que nunca, en la capacidad
para formular preguntas significativas, dudar y contextua-
lizar. Por David Camacho y Sergio D’Antonio

242 Transferir inteligencia artificial: por quéla
universidad no puede limitarse a publicar

La mayoria de las pequefias y medianas empresas
carecen de capacidades técnicas, organizativas

y éticas para adoptar la IA de forma auténoma.
Transferir IA implica transferir competencias. Sin
ellas, no hay adopcion; solo experimentos aislados.
Por Francisco Herrera
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Sociedady universidad: panoramzca delaIA
generativay la

LalA Agéntica se refiere a sisternas autonomos que
pueden tomar decisiones capaces de planificar, razonary
actuar de modo independiente para alcanzar objetivos con
o sin intervencién huinana. Por Luis Joyanes

ELOHENTO DELAS ALIANZAS GLOBALES

284 Alianzas globales de universidades

286

Por Alvaro Sanmartin Cid

El Consorcio Euro, de Universidades
Innovadoras (E

El objetivo es constituirse como universidad europea por
derecho propio, con un campus continental hibrido y cuatro
propositos fundamentales: educacion, investigacion, innova-
cion y servicio social. Por Tim Marshall, Katrin Dircksen, Niall
Power y Mairéad Nic Giolla Mhichil

Future Universities Alliance. Alianza global
paralainnovaciény la accesibilidad

No hay un solo modelo curricular, ni estructura de gobier-
no, ni modelo financiero, ni teoria del cambio que logre
satisfacer por completo todas las demandas de la educa-
cion superior actual. Por Noah Pickus

Next Challenge: la alianzay mds alld

La Next Challenge Foundation asocia las raices educati-
vas al motor general de desarrollo urbano al establecer
vinculos entre emprendedores, instituciones publicas y
agencias gubernamentales. Por Jinkyo (Jade) Choi

Redesy alianzas: la internacionalizacion
del Tecnoldgico de Monterrey

Tras mas de ocho décadas de impacto, el Tecnoldgico de
Monterrey se ha posicionado como una institucion pione-
ra en América Latina, con una destacada aportacién en la

innovacion en los modelos educativos. Por Ignacio de la
Vega Garcia






