
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚǲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� 

>͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĞƐƚ� ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƐƉĞĐͲ
ƚĞƵƌ�Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ƐƵƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŽƵ�ĚƵ�
ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ǀƵ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂͲ
ƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ă�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ͘��ůůĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ă��ĚĞƐ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůŝŶŐƵŝƐͲ
ƟƋƵĞ͘� >Ă� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂŐŶŽů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƵŶ�
ƉƌĠƌĞƋƵŝƐ͕�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ͘ 
 
>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƐĂ�
ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ĞŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞƐƉĂŐŶŽůĞ͘ 
 
�ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĞƐƉĂŐŶŽůĞƐ 

· WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�
ĞƐƉĂŐŶŽůƐ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ
;�ƌĂƐŵƵƐ�нͿ 

· sŽǇĂŐĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ 

· DŽďŝůŝƚĠƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ 

· �ŽŶĐŽƵƌƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ͕�ůŝƩĠƌĂŝƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠůŽƋƵĞŶĐĞ 

· �ĠůĠďƌĂƟŽŶƐ͗�&ġƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞƐƉĂŐŶŽůĞ͕���������
ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ 

· �ĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ 

· KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƉĂŐŶŽů 

 

 

 

WůƵƐ�ĚĞ�ϯ�ϮϬϬ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�^ĞĐƟŽŶƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĞƐƉĂŐŶŽůĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘� 
 
WůƵƐ�ϱϬ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĞƐƉĂŐŶŽůƐ��Ǉ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ĚĞ� >ĂŶŐƵĞ� Ğƚ����
>ŝƩĠƌĂƚƵƌĞ� ĞƐƉĂŐŶŽůĞƐ� Ğƚ� Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ-'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ� ĞŶ�
ĞƐƉĂŐŶŽů͘ 
 

 

 

 

 

 

 

�ĚŝƚĂ͗�Ξ�^��Z�d�Z1��'�E�Z�>�d��E/�� 

^ƵďĚŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ăů��ŝƵĚĂĚĂŶŽ͕ 

�ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�WƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ 

�ĚŝĐŝſŶ͗�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ� 

�E/WK͗�ϬϯϬ-ϭϱ-ϯϵϰ-ϴ�;ĞŶ�ůşŶĞĂͿ�� 



ϭϯ� ^ĞĐƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ĞƐƉĂŐŶŽůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
ƉƌĞƐƟŐŝĞƵǆ͘� 

KďũĞĐƟĨƐ� 

· �ůĂƌŐŝƌ� ůĞƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ĞŶ� ĞƐƉĂŐŶŽů� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚǲĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�����������
ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘ 

· ZĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ��
ĚĞ�ůǲĞƐƉĂŐŶŽů͘ 

· �ŝīƵƐĞƌ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĞƐƉĂŐŶŽůĞƐ͘ 
· WĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ��ĞŶ�

ĞƐƉĂŐŶŽů�Ě͛ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ��Ϯ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚƵ����Z>�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�
ĐůĂƐĞ�ĚĞ�dĞƌŵŝŶĂůĞ͘ 

· Kīƌŝƌ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚǲŽďƚĞŶŝƌ� � ůĞƐ� ĚŝƉůƀŵĞƐ� ĚĞ����������
�ĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ� KƉƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ� �ĂĐŚŝůůĞƌ�
ĞƐƉĂŐŶŽů͘ 

 

^ƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�^ĞĐƟŽŶƐ 

· �ĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĠƐ� ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ� ƵŶĞ����������
ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ďŝůŝŶŐƵĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞ͘ 

· hŶĞ�ŵŝǆŝƚĠ� Ě͛ĠůğǀĞƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� Ğƚ� ŚŝƐƉĂŶŽƉŚŽŶĞƐ� ĚĂŶƐ�
ƵŶ� �ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ďŝůŝŶŐƵĞ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ� ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐͲ
ƐĂŐĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĞƐƉĂŐͲ
ŶŽůĞƐ͘ 

· �ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĞƐƉĂŐŶŽůƐ�ĚĠƚĂĐŚĠƐ�ĞŶ�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ĠĚƵĐĂƟǀĞ� ƉĂƌ� ůĞ� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� Ǉ�
&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘ 

· >Ă�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ� �D/>�� ͬ� �>/>͗� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ��
ŵĂƟğƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ă�ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ͘ 

· >Ă�ĚŽƵďůĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĚƵ��ĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ 
�����KƉƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚƵ�dşƚƵůŽ�ĚĞ��ĂĐŚŝůůĞƌ͘ 
 

 

 
 

^ĞĐƟŽŶƐ �ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ 

�ƌĞƐƚ 
>ǇĐĠĞ��ŵŝƌĂů�ZŽŶĂƌĐ͛Ś 

�ŽůůğŐĞ�>ĞƐ�YƵĂƚƌĞ�DŽƵůŝŶƐ 

�ŽƌĚĞĂƵǆ 

>ǇĐĠĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�DĂŶŐĞŶĚŝĞ 

�ŽůůğŐĞ��ŚĞǀĞƌƵƐ 

�ĐŽůĞ�WĂƵů��Ğƌƚ 

&ĞƌŶĞǇ-sŽůƚĂŝƌĞ 
�ŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ 

�ĐŽůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�WƌŽƚŽĐŽůĞ�
Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�'Ğǆ 

'ƌĞŶŽďůĞ 
�ŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ 

�ĐŽůĞ��ŝǌĂŶĞƚ 

>ǇŽŶ �ŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ 

DĂƌƐĞŝůůĞ 
>ǇĐĠĞ�Ğƚ��ŽůůğŐĞ�DĂƌƐĞŝůůĞǀĞǇƌĞ 

�ĐŽůĞ��ĂĐ�ĚĞ��ŽŶŶĞǀĞŝŶĞ 

DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ >ǇĐĠĞ�Ğƚ��ŽůůğŐĞ�:ŽīƌĞ 

WĂƌŝƐ >ǇĐĠĞ-ĐŽůůğŐĞ�,ŽŶŽƌĠ�ĚĞ��ĂůǌĂĐ 

^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ-ĞŶ-
>ĂǇĞ 

>ǇĐĠĞ�Ğƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

�ŽůůğŐĞ�DĂƌĐĞů�ZŽďǇ 

�ĐŽůĞ�^ĐŚŶĂƉƉĞƌ 

^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ->Ƶǌ�-�
,ĞŶĚĂǇĞ 

>ǇĐĠĞ�DĂƵƌŝĐĞ�ZĂǀĞů 

�ŽůůğŐĞ�/ƌĂŶĚĂƚǌ 

�ĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�WůĂŐĞ 

^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ 
>ǇĐĠĞ�ĚĞƐ�WŽŶƚŽŶŶŝĞƌƐ 
�ŽůůğŐĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉůĂŶĂĚĞ 
�ĐŽůĞ�ZŽďĞƌƚ-^ĐŚƵŵĂŶ 

dŽƵůŽƵƐĞ 

>ǇĐĠĞ�^ĂŝŶƚ-^ĞƌŶŝŶ 

�ŽůůğŐĞ�DŝĐŚĞůĞƚ 
�ĐŽůĞ�DŝĐŚĞůĞƚ 

sĂůďŽŶŶĞ�-�EŝĐĞ �ĞŶƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

^ŝƚĞƐ�ǁĞď�ĚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĞƐƉĂŐŶŽůĞƐ� 

�ƌĞƐƚ�ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶǇĨƉ͘ŐŽď͘ĞƐͬĨƌĂŶĐŝĂͬƐĞĐĐŝŽŶ-ďƌĞƐƚ 

�ŽƌĚĞĂƵǆ�ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶǇĨƉ͘ŐŽď͘ĞƐͬĨƌĂŶĐŝĂͬƐĞĐĐŝŽŶ-ďƵƌĚĞŽƐ 

&ĞƌŶĞǇ-sŽůƚĂŝƌĞ��ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶǇĨƉ͘ŐŽď͘ĞƐͬĨƌĂŶĐŝĂͬƐĞĐĐŝŽŶ-
ĨĞƌŶĞǇ-ǀŽůƚĂŝƌĞ 

'ƌĞŶŽďůĞ��ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶǇĨƉ͘ŐŽď͘ĞƐͬĨƌĂŶĐŝĂͬƐĞĐĐŝŽŶ-ŐƌĞŶŽďůĞ 

>ǇŽŶ��ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶǇĨƉ͘ŐŽď͘ĞƐͬĨƌĂŶĐŝĂͬƐĞĐĐŝŽŶ-ůǇŽŶ 

DĂƌƐĞŝůůĞ��ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶǇĨƉ͘ŐŽď͘ĞƐͬĨƌĂŶĐŝĂͬƐĞĐĐŝŽŶ-ŵĂƌƐĞůůĂ 

DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ��ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶǇĨƉ͘ŐŽď͘ĞƐͬĨƌĂŶĐŝĂͬƐĞĐĐŝŽŶ-
ŵŽŶƚƉĞůůŝĞƌ 

WĂƌŝƐ��ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶǇĨƉ͘ŐŽď͘ĞƐͬĨƌĂŶĐŝĂͬƐĞĐĐŝŽŶ-ƉĂƌŝƐ 

^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ-ĞŶ->ĂǇĞ���ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶǇĨƉ͘ŐŽď͘ĞƐͬ
ĨƌĂŶĐŝĂͬƐĞĐĐŝŽŶ-Ɛƚ-ŐĞƌŵĂŝŶ-ĞŶ-ůĂǇĞ 

^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-ĚĞ->Ƶǌ�-�,ĞŶĚĂǇĞ��ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶǇĨƉ͘ŐŽď͘ĞƐͬ
ĨƌĂŶĐŝĂͬƐĞĐĐŝŽŶ-ƐĂŶ-ũƵĂŶ-ĚĞ-ůƵǌ-ŚĞŶĚĂǇĂ 

^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ��ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶǇĨƉ͘ŐŽď͘ĞƐͬĨƌĂŶĐŝĂͬƐĞĐĐŝŽŶ-
ĞƐƚƌĂƐďƵƌŐŽ 

dŽƵůŽƵƐĞ��ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶǇĨƉ͘ŐŽď͘ĞƐͬĨƌĂŶĐŝĂͬƐĞĐĐŝŽŶ-ƚŽƵůŽƵƐĞ 

sĂůďŽŶŶĞ-EŝĐĞ��ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶǇĨƉ͘ŐŽď͘ĞƐͬĨƌĂŶĐŝĂͬƐĞĐĐŝŽŶ-
ǀĂůďŽŶŶĞ 


