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(Programa de Prelectura y Escritura) en las etapas iniciales de
la escolaridad.

Con este Programa se pretende investigar sobre la conve-
niencia de intervenir tempranamente en el desarrollo de las
competencias de lectura y escritura. A partir de los resultados
obtenidos se propondran estrategias de aprendizaje eficaces
que promuevan la iniciaciéon del aprendizaje de la lectura y
escritura de manera sistematica entre las nifias y nifios mas
pequenos.

El origen de esta iniciativa de investigacion e innovacion es
la conviccion —abonada por las evidencias aportadas por la in-
vestigacion— de que las capacidades de los nifios y nifias deben
ser atendidas y desarrolladas desde muy temprano para asegu-
rar asi, desde una base soélida, dichas capacidades y los aprendi-
zajes posteriores, evitindose déficits iniciales en el desarrollo de
las competencias bésicas, que se arrastrarian luego a lo largo de
toda la escolaridad. Por todo ello, esta iniciativa resulta decisiva
en el entorno del centro, que se encuentra, como se ha indica-
do, en una situaciéon de desventaja sociocultural que no facilita
que las familias ayuden a que sus hijos adquieran las compe-
tencias previas necesarias para el aprendizaje de la lectura y la
escritura, concretamente las competencias ligadas al desarrollo
del lenguaje, tanto comprensivo como expresivo: dominio del
1éxico, utilizacion correcta de estructuras gramaticales, capa-
cidad de completar narraciones y el desarrollo de habilidades
de preescritura.

El Programa de Prelectura y Escritura se desarrolla en los
grupos de Educacién Infantil de 3, 4 y 5 afios, y requiere la
colaboracion estrecha de las familias para acercar, de manera
sistematica, a sus hijos a la lectura y a la escritura, asi como

Robert Spencer (1913). Repairing the Bridge (detalle). The Metropolitan Museum of Art, New York (www.metmuseum.org).

perfeccionar estrategias de sistematizacion del aprendizaje de
la lectura y la escritura desde la Educacion Infantil.

— Actividades formativas complementarias

El centro ha optado por ofertar a su alumnado actividades
formativas complementarias (fomento de la lectura, educa-
cion pléstica e introduccion a las TIC), porque se ha compro-
bado en el propio centro que estas actividades contribuyen a
la mejora de la convivencia y a afianzar aprendizajes y com-
petencias que aseguran el éxito educativo. Para lograrlo, una
maestra del centro coordina dichas actividades garantizando
su conexion con los proyectos educativo y curricular de la es-
cuela.

— Colaboracién con el proyecto Promociona y con el programa de
Refuerzo en el centro social Miguel Hernéndez.

Promovidos por la Fundacion Secretariado Gitano, el proyecto
Promociona esta dirigido al alumnado del 3. ciclo de Educa-
cion Primaria y de 1.2 y 2.° ciclos de ESO, asi como a sus fami-
lias. Su objetivo es la promocién escolar de este alumnado ase-
gurando la continuidad de sus estudios en niveles académicos
superiores. El Programa de Refuerzo supone la ampliacion del
tiempo escolar para los alumnos mas pequefios con el fin de
asegurar igualmente su avance en la consecucion de los obje-
tivos del curriculo.

3.1.4. Actuaciones en relacion las TIC

Considerando que la utilizacion de las TICs como recurso didactico
y educativo puede contribuir a la mejora de los aprendizajes instru-
mentales, el centro desarrolla las siguientes actuaciones:
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Blog educativo’ del centro

Se trata de un espacio web dirigido al alumnado, profesorado y fa-
milias, que tiene como objetivos:

— Ofrecer un instrumento de aprendizaje innovador y motivador
que exige ademds una participacion activa de sus destinatarios
a los que ofrece multiples posibilidades de informacion, apren-
dizaje y comunicacion: enlaces, comentarios, investigacion, etc.

— Contar con un recurso nuevo que permite relacionar su conte-
nido con el desarrollo cotidiano de las areas curriculares y de
otros programas y proyectos.

— Contar con una herramienta para difundir las experiencias, ac-
tividades y noticias del centro entre la comunidad educativa y
social. Sus contenidos son actualizados diariamente: noticias
del centro, 4lbumes fotogréficos, actividades complementarias,
enlaces y comentarios a las entradas.

— Cohesionar ala comunidad educativa al poner en comtn recur-
sos e iniciativas

Aula de Informatica

El centro cuenta con un aula de informética en la que cada grupo-
clase tiene reservado un horario semanal con la finalidad de:

— Favorecer el uso del ordenador como medio de comunicacion
y aprendizaje.

— Hacer un uso de internet responsable y critico.

— Aprender a utilizar distintas aplicaciones.

Pizarra Digital Interactiva

Una pizarra digital es utilizada por el claustro de profesores en sus
reuniones y por todos los grupos de alumnos de Infantil y Prima-
ria, si bien 5.2 y 6.° cuentan con una en cada una de sus aulas. Su
utilizacion esté dirigida a mejorar la ensefianza y el aprendizaje, es
decir, a lograr los objetivos educativos del centro.

3.1.5. Actuaciones en relacion con la mejora de la
convivencia

Se llevan a cabo diferentes estrategias y actuaciones cuyo objeti-
vo es el desarrollo en el alumnado y en las familias de habilida-
des asertivas de resolucion de conflictos, asi como el desarrollo de
actitudes de tolerancia y solidaridad, y la superacién de prejuicios
sociales, culturales o raciales. El desarrollo de estas actuaciones ha
exigido la coordinacion e implicacion de las familias, del centro y de
otros agentes institucionales, sociales y administrativos. Las princi-
pales actuaciones han sido las siguientes:

Comision de convivencia y protocolo de prevencion y resolucién
de conflictos

La Comisién de Convivencia esta integrada por el equipo directi-
vo, una maestra en representaciéon del claustro, un representante
de las familias, un representante de la Delegacion de Educacion,
una representante de la Delegacion de servicios sociales y las dos
orientadoras del Equipo de orientaciéon educativa y psicopedago-
gica (EOEP). Se retine al menos cinco veces a lo largo del curso
con el objetivo de analizar la gestion de la convivencia en el centro,
la participacién de la comunidad educativa, en tanto que factor de
convivencia armonica, y los niveles de conflictividad. Asimismo, la
comision disefia las lineas de actuacidén, designa responsables de
cada una de ellas y evalta su cumplimiento de las citadas directri-
ces y los avances en la mejora de la convivencia.

Por otra parte, el Protocolo de Prevencion y Resoluciéon de
Conflictos recoge las actuaciones que se deben realizar, consen-
suada y corresponsablemente, tanto para prevenir los conflictos
como para abordar la respuesta educativa cuando éstos surgen.
Asi, para prevenir la apariciéon de conflictos, se cuenta con las si-
guientes guias:

1. < http://jayublog.blogspot.com.es/ >
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— Pautas de actuacion en las tutorias durante las primeras sema-
nas del curso.

— Guia para consensuar normas de aula en asambleas de aula.

— Guia para la identificacion de las conductas mas habituales del
alumnado que impiden los aprendizajes o dafian la convivencia.

— Orientaciones al profesorado sobre como prevenir o modificar
dichas conductas.

En relacion con la intervencion frente a los conflictos, se han con-
cretado las actuaciones a realizar distinguiendo cuidadosamente
entre conductas contrarias a la convivencia y conductas gravemen-
te perjudiciales para la convivencia. También se han concretado las
posibles sanciones y los responsables de su aplicacion. Para ello, se
han establecido los siguientes procedimientos:

— Registro en el Diario de Incidencias mensual de los problemas
de convivencia por parte de cada uno de los tutores, especia-
listas, monitores de comedor, del Area de Formacién Comple-
mentaria y del programa REMA.

— Informe de la maestra o el maestro que detecta el conflicto.
— Carta de reflexion de la alumna o el alumno implicado.

— Entrevista con la familia para informar del conflicto; el alumno
lee a su familia su carta de reflexion.

— Utilizacion del boletin proactivo, en el que se registra la actitud
o conducta que interese modificar en el alumnado. Esta modi-
ficacion es perseguida por todo el profesorado en su practica
educativa cotidiana.

En cuanto a la participacion de las familias en el desarrollo del Proto-
colo de Prevencion y Resolucion de Conflictos, se han consolidado ac-
tuaciones de mediacion en la resolucion de conflictos por parte de las
familias, y en la actualidad est4 en fase de formacion un equipo de me-
diacion integrado por una maestra del centro, alumnos y familiares.

Programa para el desarrollo de la competencia social

El Programa ‘Relacionarnos bien’ promueve la convivencia y la re-
solucion pacifica de los conflictos por medio del desarrollo de la
competencia social.

Se trabaja con los alumnos el desarrollo de distintos tipos de
pensamiento que les permitiran autorregularse movilizando su len-
guaje interior, asi como conocer y controlar sus emociones y adqui-
rir los valores morales basicos que son referentes de la conducta,
adoptando soluciones asertivas en los problemas interpersonales.

Programa MUS-E

El Programa MUS-E? promueve el uso educativo de las artes (la
musica, el teatro, la danza y artes plasticas) para favorecer la inte-
gracion social, educativa y cultural de nifios y ninas, prevenir la vio-
lencia y el racismo, y fomentar la tolerancia y la interculturalidad,
desde el respeto a la diversidad. Con esta actividad el alumnado
refuerza su autoestima, explora su creatividad y progresa en la re-
solucion pacifica de conflictos. El centro participa en este programa
desde el curso 2002-2003.

Asambleas

Ademas de la mejora de la convivencia, con la introduccion de las
asambleas perioddicas de alumnos en el programa de actividades
del centro para lograr el éxito escolar se pretenden conseguir los
siguientes objetivos:

— Desarrollar en el alumnado la competencia de expresion oral,
mediante el dialogo en el que se tratan aspectos relacionados
con la vida del centro.

— Mejorar las competencias basicas comunicativas.

— Consensuar las normas de convivencia.

2. < http://fundacionyehudimenuhin.org/programas/mus-e/ >
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— Compartir experiencias vividas dentro y fuera del centro esco-
lar.

— Desarrollar actitudes de solidaridad, respeto y valoracion de los
otros.

— Favorecer en el alumnado la significatividad de los aprendiza-
jes de cada dia.

3.1.6. Actuaciones en relacion con la participaciéon de
familiares

La implicacién de las familias en el proceso educativo de sus hijos
es un factor decisivo para él éxito del proyecto de transformacion
que emprendi6 el CEIP Antonio Machado, para lograr que el alum-
nado alcance los objetivos de un curriculo instrumental y realista
que contempla la consolidacion efectiva de las competencias ba-
sicas.

El centro escolar consciente de que para alcanzar el éxito escolar
los alumnos necesitan una transformacion en su entorno social, ca-
racterizado por carencias socioeconémicas y culturales que abocan
a las familias a estar alejadas del proceso educativo institucional
de sus hijos, ha realizado actuaciones encaminadas a fomentar la
implicacion y participacién de las familias.

Las actuaciones principales emprendidas hasta hoy por el cen-
tro son las siguientes:

Asamblea de familiares

Se realizan estas asambleas con familiares de los alumnos en fe-
chas significativas: inauguracion del curso, dia del docente, Navi-
dad, final de trimestres, dia del pueblo gitano, dia del centro, etc.
Se pretende con ellas abrir el centro a toda la comunidad educativa
y al entorno. Los objetivos concretos de las asambleas son los si-
guientes:

— Hacer conscientes a las familias de que el centro las necesita
para poder ofrecer a sus hijos e hijas una educacion de cali-
dad.

— Dar a conocer todas las actuaciones educativas que se llevan a
cabo en el centro.

— Ofrecer un espacio compartido de familiares y docentes en el
que sea posible la reflexiéon conjunta, desde el didlogo iguali-
tario.

— Visualizar las inteligencias culturales y practicas que poseen las
familias para tener en cuenta sus dictdmenes en el desarrollo
del proyecto de mejora del centro.

— Lograr un acercamiento efectivo de las familias al centro, que
favorezca el sentido de pertenencia y de comunidad que apren-
de y educa.

— Servir de referencia y estimulo al alumnado, que puede ver
como sus familiares forman parte de la vida del centro y se im-
plican en actividades que ayudan a su educacion.

Las asambleas de familiares han logrado aumentar el apoyo de las
familias en los procesos de aprendizaje, y han hecho posible que
familias, profesorado, personal laboral y voluntariado, consigan
hacer explicitas a las familias las metas que persigue el centro y que
colaboren efectivamente en su consecucion.

Formacién de familiares: Programa REMA

El programa de Refuerzo, Estimulo y Motivacién para el Alumnado
(REMA), mencionado anteriormente en relaciéon con las actuacio-
nes para la mejora del aprendizaje, contempla la intervenciéon de
forma directa no solo con los alumnos, sino también como con la
familia y con el entorno. En efecto, el programa REMA incluye la
tutorizacion de alumnado y familias, asi como la creacién de una
escuela de formacion y orientacion familiar.

Los contenidos a tratar en la formacion semanal de los familia-
res son diversos: cumplimentacion de documentos habituales, uso
de las TIC y participacion en las tertulias literarias dialogicas.

Armand Guillaumin (1880). El puente del Arzobispado y el abside de Notre-
Dame, Paris (detalle). © Coleccién Carmen Thyssen-Bornemisza en depdsi-
to en el Museo Thyssen-Bornemisza.
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En relacion a las précticas estrictamente curriculares del cen-
tro, los familiares participan en el aula con los alumnos en las ter-
tulias literarias dialdgicas, las lecturas tutorizadas, en el Programa
de competencia social y en la ludoteca.

Participacion de familiares en la organizacion y gestion del centro
a través de las comisiones participadas

Las familias estan presentes en el Consejo Escolar y en las diferen-
tes comisiones que, con caracter temporal o permanente, se forman
para la toma de decisiones y/o el desarrollo de proyectos. Hay que
destacar su participacién en las comisiones de absentismo, de con-
vivencia, en la del XXV aniversario del centro y en la comisién del
proyecto I+D+i.

Es importante destacar que en las tltimas elecciones al Consejo
Escolar se presentaron 14 candidaturas y hubo una participacion
del 54 % de los padres y madres.

Participacion de familiares en la transformacion del entorno.
Proyecto «Construyendo suefios en el lugar mas bonito»

Este proyecto, presentado por el centro a la convocatoria de la Fun-
dacién La Caixa «Accidn Social e Interculturalidad 2014» fue se-
leccionado en el primer trimestre del curso 2014-2015. El proyecto
consiste en facilitar el acercamiento entre las familias de cultura
gitanay el centro, a través de un modelo de mediacion intercultural
que pretende garantizar:

— La participacion de las familias en el proceso educativo de sus
hijos en los términos descritos.

— Laasistencia regular del alumnado en las etapas obligatorias de la
enseflanza, con especial hincapié en la asistencia de las alumnas.

— Elapoyo, desde el contexto familiar, a los procesos de aprendizaje
y al desarrollo en el alumnado de habitos de trabajo y de salud
(alimentacion, descanso, controles, etc.).

— Los espacios de educacion no formal que permitan desarrollar un
ocio saludable.

— Losespacios de convivencia que permitan el conocimiento mutuo
y el respeto entre culturas, previniendo con ello los conflictos.

— Laformacion social, cultural y académica no formal de familiares.

— Lamejora del contexto social mediante la participacion de los ve-
cinos de la zona en diversas actividades del centro.

Relaciones con entidades del entorno

Durante la tltima década las iniciativas ptblicas para la promocion
sociocultural del entramado social del barrio se habian concretado
en el desarrollo del Programa Renacimiento, dirigido a la forma-
cion e insercion laboral y, tras su finalizacion, se desarroll6 el Pro-
yecto Barrio, que incluia actuaciones de asistencia social directa,
pero pronto este programa fue suspendido. El colegio colabor6 con
ambas iniciativas en la medida que sus objetivos y los tiempos es-
colares lo permitieron.

Se destaca también, la colaboracién mantenida con el Progra-
ma de Desarrollo Gitano que ha permitido abordar en coordinacion
con administraciones, organizaciones y vecinos algunos aspectos
como: la matriculaciéon de alumnado; las actuaciones para dismi-
nuir el absentismo; la participacion de las familias del barrio en
las comisiones de convivencia, de absentismo y de organizacion del
XXV Aniversario del centro; la mediaciéon con familias y la partici-
pacion de las familias en los viernes ladicos.

Recientemente comenzd el funcionamiento en el barrio del
centro social Miguel Hernandez, gestionado por la EAPN (Euro-
pean Anti Poverty Network), estructura que aglutina diferentes
organizaciones que trabajan en la lucha contra la pobreza y en la
promocion de colectivos desfavorecidos. Desde su creacion la cola-
boracion entre el colegio y el centro social ha sido fluida y significa-
tivamente importante en diversos campos y actividades, abriéndo-
se la posibilidad de trabajo conjunto, siempre que se garantice su
continuidad en el barrio.
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3.1.7 Actuaciones en relacion con la integracion social del
alumnado

La visualizaciéon del CEIP Antonio Machado como un centro con-
flictivo y de escasa calidad educativa ha contribuido a que se fuera
configurando como un centro gueto en la ciudad, lo que ha dificul-
tado considerablemente la integracion social del alumnado.

Para favorecer, por una parte, la integracion de nuestro alum-
nado en los espacios educativos de la ciudad y la relaciéon de los
alumnos y alumnas con sus iguales de otros centros, y por otra par-
te, para transformar la imagen que la ciudad tenia del centro, se
iniciaron una serie de actuaciones que incorporaron recursos hu-
manos de los servicios de la comunidad en los 6rganos de funcio-
namiento del colegio, organizdndose la participacion del alumnado
en actividades y proyectos de la ciudad. Las principales actuaciones
a este respecto son:

Dia Escolar de la bicicleta

Desde hace seis cursos el centro contribuye a la organizacion del
Dia escolar de la bicicleta, en colaboracién con el ayuntamiento de
Mérida, con la escuela de ciclismo y con los demas centros de la
ciudad. Durante estos afios se ha avanzado considerablemente en
laimplicacion del centro en la organizacion de la actividad y en pro-
mover la participacién del alumnado y de las familias.

Actividades extraescolares
— Proyecto «La escuela adopta un monumento».

La finalidad del proyecto es la de concienciar al alumnado de la
importancia de cuidar y respetar el legado historico, represen-
tado por los numerosos monumentos de la ciudad de Mérida,
de manera que los alumnos adquieran responsabilidad respec-
to a su conservacion. Al CEIP Antonio Machado se le asign6
como monumento para su conocimiento y cuidado el acueduc-
to de San Lézaro. El Proyecto «la escuela adopta un monumen-
to» esta organizado por el Consorcio de la ciudad monumental
de Mérida, el ayuntamiento de la ciudad y el centro de profe-
Sores y recursos.

— Campaiia «bosque y vida» y Proyecto de reforestacion.

La participacion del centro en la campafia «bosque y vida» y en
el proyecto de reforestacion conlleva el mantenimiento de un
semillero y la plantaciéon y mantenimiento de arboles y setos en
el entorno y en los espacios del centro. Esta actividad promueve
en el alumnado el respeto y la conservaciéon del medio ambien-
te, en especial de la flora autdctona, asi como el desarrollo del
sentimiento de pertenencia a una comunidad y la consiguiente
responsabilidad civica.

— Dia mundial de la poesia.

El dia mundial de la poesia se celebra en el centro con la asis-
tencia de poetas extremenos y con el recitado ptblico de poe-
mas por parte del alumnado. Como prolongacién de esta cele-
bracién, el centro secunda el Plan de fomento de la lectura de
Extremadura, mediante la realizacion de diversas exposiciones
relativas a libros y autores, y con la constituciéon del centro
como club lector, lo que supone el compromiso de fomentar la
lectura con acciones concretas al respecto.

— Dia internacional del pueblo gitano.

Se celebra anualmente, habiendo contado, entre otros, con la
colaboracion del profesor Tomés Calvo Buezas —antropdlogo
extremefo internacionalmente reconocido y especializado
en el estudio del racismo y la xenofobia— de miembros de la
comunidad, de asociaciones gitanas y de autoridades educa-
tivas.

— Encuentro con alumnado universitario de Segovia.

Estos encuentros tienen por objeto dar a conocer las practicas
de éxito que se desarrollan en el centro.

— Carnavales y dia de la paz.

Los carnavales y el dia de la paz se desarrollan compartiendo
con otros centros las actividades programadas a este respec-



Figura 1
Evolucién de los porcentajes del alumnado con falta de asistencia
en Ed. Infantil, Ed. Primaria y en el total del CEIP Antonio
Machado de Mérida. Cursos de 2006-2007 a 2013-2014
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to por la concejalia de Educacion del ayuntamiento de Mé-
rida para los escolares. Con ello se consolida la integracion
del centro, como uno mas, en la comunidad educativa de la
ciudad

— Intercambio con el alumnado de otros centros de Mérida.

Esta actividad resulta imprescindible para la mejora de la inte-
gracion del alumnado del colegio en la comunidad de alumnos
de la ciudad.

4. Resultados

El proyecto de cambio «Transformando el centro transformando
el barrio» llevado a cabo en el colegio Antonio Machado de Mérida
ha repercutido de manera positiva en todos los &mbitos educativos
sobre los que se ha trabajado.

El desarrollo del proyecto ha mejorado los datos referidos a la
asistencia a clase de los alumnos en el centro. Asi, el porcentaje del
alumnado que registra faltas de asistencia de forma sistematica se
ha reducido sustancialmente. En Educacién Infantil ha pasado de
25,9 % en el curso 2006-2007 al 16,4 % en el curso 2013-2014 y en
Educacién Primaria de un 31,9 % a un 13,1 % (ver figura 1).

Asimismo, la asistencia regular a clase del total de alumnos
del colegio en el mismo periodo crecié en términos relativos 14,2
puntos (71,1 % de asistencia en 2006-2007 y un 85,3 % en el curso

2013-2014), lo que ha supuesto una disminucién significativa del
porcentaje de alumnos que falta de manera regular en el centro,
pasando de un 28,9 % en el curso 2006-2007 a un 14,7 % durante
el 2013-2014.

Por otra parte, la participaciéon de las familias ha sido decisiva
en el desarrollo del proyecto de mejora del centro para avanzar en
la consecucion de los objetivos que se pretendian. De la encuesta
realizada durante el curso 2013-2014 entre los familiares del cen-
tro que realizaron la formacion REMA, se destacan los siguientes
datos:

— El 93 % de los familiares participantes afirman haber aprendi-
do a pensar y actuar con tolerancia.

— El 87 % consideran que han aprendido a compartir experien-
cias a reflexionar sobre la educacion de sus hijos y a tener una
imagen positiva del colegio.

Finalmente, preguntado al profesorado al terminar el curso
2013-2014 acerca de si el desarrollo del proyecto ha contribuido a
mejorar el clima de la convivencia en el centro, el 67 % afirma que
si lo ha mejorado y ademas, el 83 % considera que el proyecto ha
favorecido también la maduracion emocional de los alumnos.

5. Conclusiones

Las lecciones que la comunidad educativa del CEIP Antonio Ma-
chado de Mérida ha aprendido a lo largo de los afos en los que el
proyecto se viene desarrollando, y que pueden servir de modelo a
otros centros para alcanzar la mejora de los aprendizajes y de la
convivencia, se concretan en:

— Las méximas dificultades para desarrollar un programa de me-
jora ofrecen también las méaximas posibilidades para desarro-
llarlo de manera efectiva.

— Para asegurar el éxito de un programa de mejora de los apren-
dizajes y de la convivencia es necesario establecer expectativas
méximas para toda la comunidad educativa respecto a lo que se
quiere conseguir.

— Consecuentemente con el anterior requisito, es necesario es-
tablecer un ‘curriculo de maximos’ respecto a los objetivos y
respecto al porcentaje del alumnado que debe alcanzarlos.

— Es necesario conseguir la maxima participaciéon de familiar del
alumnado en los procesos directos e indirectos de ensenanza-
aprendizaje.

— Esimprescindible dedicar el maximo de tiempo posible al desa-
rrollo de précticas de éxito.

DiciEMBRE 2015. ParTicipactoN Epucativa 109



Armand Guillaumin (1880). El puente del Arzobispado y el abside de Notre-Dame, Paris (detalle). © Coleccion Carmen Thyssen-Bornemisza en depdsito
en el Museo Thyssen-Bornemisza.



